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di Milano

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

__ razionen 467/2011 Rep. Gen. | . Atti n. 200565/2011/2. 3;2011/2'

Eget Adeguamento del Slstema di misurazione ¢ di valutaz:one della Performance dei
ent_i -

.. . sala delle adunanze.
Sono presenti i Sigg.:

' Presidente ' GUIDO PODESTA’
- Vice Presidente ' NOVO UMBERTO MAERNA
.. Assessori Provinciali ‘ _
' LUCA AGNELLL $ILVIA GARNERO
'FABIO ALTITONANTE .
_ . MARINA LAZZATI
STEFANO BOLOGNINI assente ARSI PAGANT
ROBERTO CASSAGO assente LUCA SOUERT ussente
. PAOLO GIOVANNI DEL NERO CU STINQA N NCARI
GIOVANNI DE NICOLA' RI Al I

Presiede il Presidente On. Guido Podesta
S ?‘aﬂeclpane, assistiti dal personale del Servizio Giunta, il Segrewno Generale dott Alfonso De Stefano ed il Vice
Segretario Generale doit. Francesco Puglisi. . . _
E’ altresi presente il Dlrettore Generale dott Mario Benaglia.

LA GIUNTA PROVINCIALE
YisTAls p’raposta di deliberazione redatta alPinterno;
. mso ATTO dei riferimenti normativi citati ¢ delle considerazioni formulate;
“VISTA la deliberazione di Giunta Provineiale R.G. n. 213 del 28/06/2011 con la quale & stato approvato il Piano
esecutivo di gestione (Peg) per ’anno 2011;
JITENUTO, ai sensi delle vigenti Wizioni di legge, statutarie ¢ regolamentari di assumere declsmm ai
- riguarde;
ﬁSTI ipareri di regolanth tecnica-edi regolanté contabile espresst dai Dlrlgentl competenti, ai sensi dell’art 49
< dtITU 267/2000; -
A votl unanimi
; DELIBERA
. di approvare la proposta di dehberazmne redatta all’mterno, dlchlarandola parte integrante del
e presente atto; .
di incaricare i competenti- Uﬂ;iei i3] provvedere agli atti consequenznah,
 di.approvare I'allegato, parte intsgrante del presente prowedunento, composto dan. 2 pagine;
data Purgenza di dichiarare la presente deliberazione, con gli stessi voti unanimi e con separata
votaznone, immediatamente esagmhile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

E Addi 20 dicembre 2011 alle ore 10.05, previa a.pposna convocamme si ¢ riunita la Glunta Provmclaie nella consueta
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ASSESSORATO Presidente On.le Guido Podesta

DIREZIONE PROPONENTE Direzione Generale

OGGETTO: Aggiornamento del Sistema di Misurazione e di Valutazione della performance dei dirigenti.

RELAZIONE TECNICA:

Per dare attuazione alle disposizioni contenute nel D.Lgs. n. 150/2009, cosiddetto “Decreto
Brunetta”, la Provincia di Milano ha avviato un percorso specifico volto all’attuazione del citato
decreto nel rispetto dei modi e dei tempi richiesti dal legislatore, delle indicazioni della
Commissione indipendente per la Valutazione, la Trasparenza ¢ I'Integrita delle amministrazioni
pubbliche (Civit), dell’ ANCI e dell"UPL

E’ stato integrato a tal fine il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi con le
deliberazioni di Giunta:

- n. 455/2010 del 9/11/2010 che ha previsto I'introduzione di un nuovo del Titolo (IV bis)
dedicato al “Sistema di gestione della performance” e di un primo Capo (ex-Capo I)
dedicato all’istituzione dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ente;

- n. 534/2010 del 23/12/2010 che ha previsto il completamento del suddetto Titolo IV-bis
inserendo nuovi articoli riguardanti: i nuovi sistema di misurazione ¢ valutazione, sistema
premiale e sistema di trasparenza e integritd, il ciclo di gestione della performance.

Successivamente alla validazione da parte dell’OIV e alle informative fornite alle OO.SS. ¢ stato
adottato con deliberazione n. 16172011 del 24/5/2011 il Sistema di misurazione e valutazione della
performance dei dirigenti nel quale, oltre agli aspetti generali ed alla metodologia di misurazione e
valutazione della performance organizzativa ed individuale, sono definite le fasi del processo di
misurazione e valutazione.

In data 27/07/2011 la Civit ha approvato le Linee guida su performance, trasparenza e integrita
nelle province italiane elaborate dal gruppo di lavoro UPI per I'attuazione del D.Lgs. 150/09.

Sulla base di tali Linee guida in data 13 settembre 2011 ¢ stata apportata un’ulteriore integrazione al
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi con deliberazione di Giunta n. 311/2011,
inserendo i nuovi artt. 43/33-bis e 43/33-ter, riguardanti rispettivamente /e funzioni di supporto
metodologico e le funzioni di verifica, garanzia e certificazione dell’OIV e modificando e
integrando, 1’art. 43/33, comma ex-4, che recitava: “le funzioni dell’OIV vengono analiticamente
definite sulla base del documento ANCI/UPI attuativo dei protocolli con la Commissione
indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e 1'Integrita delle amministrazioni pubbliche”.

Come previsto dall’attuale art. 43/33-ter, lettera c), la definizione della proposta di valutazione
dei dirigenti & riferita ai dirigenti apicali, ¢ non anche ai rimanenti dirigenti. Si rende quindi
necessario adeguare il Sistema di misurazione e valutazione dei dirigenti, limitatamente alla fase
di valutazione della performance dei dirigenti di Settore e spostare la competenza suila proposta
di valutazione della performance organizzativa ¢ degli obiettivi dei dirigenti di Settore, dall’OIV ai
Direttori di Area e Settori apicali.
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Nella riunione del 12 dicembre 2011 1’Organismo Indipendente di Valutazione ha validato, come
previsto dalla normativa vigente, ’adeguamento al Sistema di misurazione e valutazione dei
dirigenti cosi come suindicato.

Nel prossimo incontro con le QO.SS. dell’Area Dirigenza verra data informativa in merito al
suddetto adeguamento.

Tutto ¢id premesso, e richiamati:
- il gia citato D.Lgs n. 150 del 27/10/2009 — “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza

delle pubbliche amministrazioni”;
- il D.Lgs n. 165 del 30/03/2001 — “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, come successivamente modificato, in

particolare dallo stesso D.Lgs. n. 150/09;
- i1 D.Lgs n. 267 del 18/08/2000 — “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”,

testo vigente.
Dato atto che il presente provvedimento non comporta alcuna nuova spesa.

Visto quanto sopra esposto si propone all’approvazione della Giunta un adeguamento del vigente
Sistema di misurazione e valutazione della performance dei dirigenti modificando e integrando il
punto 1.4 — Le fasi del processo di misurazione e valutazione, allegato quale parte integrante al
presente provvedimento.

15 dicembre 2011 X,Y? 1l Direttore Generale
Mario BENAGLIA
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE:

LA GIUNTA PROVINCIALE

Vista la relazione che precede contenente le motivazioni che giustificano ’adozione del presente
provvedimento

Visti i riferimenti normativi richiamati nella relazione tecnica del Direttore Generale.

Visti:

- lo Statuto della Provincia di Milano;

- il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi;

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli
Enti Locali”;

D

2)

3)

4

DELIBERA

di approvare la proposta di adeguamento del vigente Sistema di misurazione e valutazione
della performance dei dirigenti modificato ¢ integrato al punto /.4 — Le fasi del processo
di misurazione e valutazione, come evidenziato nell’ Allegato parte integrante al presente
provvedimento, e in particolare:
a. inserendo nella descrizione della fase: Valutazione della performance dei dirigenti
di Area: <<e Settori apicali>>;
b. spostando nella fase Valutazione della performance dei dirigenti di Settore la
competenza in merito alla proposta di valutazione della performance organizzativa e
degli obiettivi, in capo ai Direttori di Area e Settore apicale;

di demandare al Direttore dell’Area Risorse Umane Organizzazione ¢ Innovazione tutti i
successivi adempimenti per ’esecuzione della presente Deliberazione;

di dare atto che la presente deliberazione non comporta per I’Ente nuovi impegni finanziari
o variazioni degli impegni esistenti, né variazioni degli stanziamenti in entrata, né variazioni
patrimoniali;

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 -1V
comma — del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.
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ataZ 0pIC. 201

firmato
On. Guido PODESTA’

IL RELATORE: On. Guido Podesta d

PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITA TECNICA/AMMINISTRATIVA
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)

IL DIRETTORE GENERALE IL DIRETTORE
dr. Mario Benaglia nome
15/12/2011 firmato dr. Mario Bepaglia data firma

VISTO DEL DIRETTORE GENERALE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art.14 del Testo Unificato del regolamento sull’ ordinamento degli uffici e dei servizi)

dr. Maric Benaglia

15/12/2011 firmato dr. Mario Benaglia

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)
[~ Favorevole

¥: Non dovuto

IL DIRETTORE AREA
PROGRAMMAZIONE RISORSE FINANZIARIE

dr. Vittorio Boccaletti data lé\L \] firmato dr. Vittorio Boccaletti
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Letto, approvato e sottoscritto

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE

PUBBLICAZIONE

11 sottoscritto Segretario Generale da disposizione per la pubblicazione della presente deliberazione
mediante inserimento nell’ Albo Pretorio online della Provincia di Milano, ai sensi dell’art.32, co.1,
L. 18/06/2009 n. 69 e contestuale comunicazione ai Capi Gruppo Consiliari, ai sensi dell’art.125
del D. Lgs. n.267/2000.

0p)
Milano li L. 201 IL SEGRETARIO GENERALE
F.to De Stefano

Si attesta ’avvenuta pubblicazione della presente deliberazione all’Albo Pretorio online della
Provincia di Milano come disposto dall’art.32 L. n.69/2009.

Milano i Firma

ESECUTIVITA®

La presente deliberazione & divenuta esecutiva:

in quanto dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi del 4° comma delfart.134 del D. Lgs.

2 n.267/2000.

[T per decorrenza dei termini di cui al 3° comma dellart. 134 del D. Lgs. n.267/2000.

Milano li IL SEGRETARIO GENERALE

ESECUZIONE
La presente deliberazione viene trasmessa per la sua esecuzione a:

........................................................................................................................

Milano li IL DIRETTORE GENERALE
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1.4 - Le fasi del processo di misurazione e valutazione

Attori organizzativi
OIV| DIR | DG| Giunta| % Note
Pesatura
Propgstz} c_li pesatura tra performance organizzati- . Sentiti i dirigenti
va e individuale
Propo.sta d1 Pesatura tra obiettivi e comportamenti x Sentiti i dirigenti
organizzativi
Validazione delle pesature X
; Presi-
Performance organizzativa OIV | DIR | DG | Giunta dente Note
Proposta di pesatura dei macro ambiti di perfor- X Sentiti { dirigenti
mance organizzativa
Validazione della pesatura dei macro ambiti di x
performance organizzativa
Su proposta della
Proposta di indicatori/parametri ¢ target di per- x struttura di sup-
formance organizzativa porto all’'0O.LV,,
gentiti i dirigenti
Validazione di indicatori/parametri e target di per- x
formance organizzativa
Performance individuale OIV | DIR | DG | Giunta | Fr%F Note
Proposta pesata di obiettivi individuali, indicato- < Stgl? ! ausélll!lsugislla
ri/parametri ¢ target porto all’O.LV.
Coordinamento e validazione di merito della pro- x :-.:;:1] nlﬂ::s;jhgudflla
posta di obiettivi, pesi e indicatori porto all’ pr
Con I"ausilio delia
Proposta delle selezione di comportamenti orga- " struttura di sup-
nizzativi porto all’O.1V.,
sentiti i dirigenti
Validazione di metodo della proposta di obiettivi, X
indicatori ¢ comportamenti
Piano della performance OIV | DIR| DG| Giunta | -re% Note
Su schema defini-
to dalla struttura
Proposta di Piano delle performance X ‘:: :;iizgz‘?ég:_'
fronto con diri-
genti ¢ Giunta
Validazione del piano delle performance X
Approvazione del piano delle performance X

Pag. 1/A1l.
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Relazione sulla performance OIV | DIR | DG | Giunta 1;::?; Note
Su schema defini-
to dalla struttura
di supporto
Proposta di Relazione sulle performance X all’Q.LV. e suc-
cessivo confronto
con dirigenti e
Giunta
Validazione della Relazione sulle performance X
Approvazione della Relazione sulle performance X
Ia performance dirigend di A~ | oy | pIR | DG | Ginnta | e Note
| . . Con ’ausilio della
P;'op(::,ta di valutazione della performance orga- X struttura di sup-
nizzativa porto all’O.LV.
Con Pausilio della
Proposta di valutazione degli obiettivi X struttura di sup-
porto all’Q.LV,
Valutazione dei comportamenti organizzativi X 3?;:;0 il direttore
Proposta complessiva di valutazione della per- X
formance dei dirigenti Sentito I'OIV
Valutazione della performance dei dirigenti X Sentito il DG
Valutazione della performance dirigenti di Set- OIV | DIR | DG | Glunta Presi- Note
tore dente
) . i Con Iausilio della
mvt: di valutazione della performance orga- struttura di sup-
porto ali’Q.LV.
Con ['ausilio della
Proposta di valutazione degli obiettivi struttura di sup-
porto all’O.1LV.

. ) . N Sentito il dirigente
Valutazione dei comportamenti organizzativi X i settore
Proposta complessiva di valutazione della per- % Sentito il dirigente
formance dei dirigenti di Area
Valutazione della performance X Sentito il DG
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