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Il progetto "Osservaterio economico-ambientale per linnovazione del Parco Agri-
colo Sud Milang” ha lo scopo di creare uno strumento di monitoraggio delle per-
formance economico-ambientzli delle aziende presenti all'intero del Parco.
Lobiettivo & l'individuazione di strategie mirate che vadano incontro alle necessita
del singolo imprenditore e dell'intero sistema Parco attraverso la raccolta di dati
aziendali e ambientali.

In questo volume vengono illustrati i risultati ottenuti dopo il secondo anno di
lavoro.




Il presente volume raccoglie i risultati dellindagine economico-ambientale del

secondo anno di lavoro condotta sul territorio del Parco Agricolo Sud Milano.

Il progetto, del quale capofila & il Parco Agricolo Sud Milano, e stato realizzato in
partenariato con il Dipartimento di Scienze Veterinarie per la Salute, la Produzione
Animale e la Sicurezza Alimentare dell'Universita degli Studi di Milano e con il
contributo della Fondazione Cariplo.
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IL PARCO AGRICOLO SUD MILANO

...le caratteristiche
Il Parco Agricolo Sud Milano trova la sua collocazione in una delle regioni d'Eu-

ropa economicamente pill avanzate e al suo interno si trovano aziende agricole
caratterizzate da dimensioni e produzioni eterogenee. Lagricoltura di questarea
si distingue storicamente per un'imprenditoria allavanguardia facendone uno dei
territori agricoli pitt produttivi 2 livello nazionale.

La zona si caratterizza inoltre per un notevole sviluppo industriale e urbanistico
che ne fa una delle regioni pitt densamente popolate del Paese. Questo comples-
s0 contesto ambientale, economico e sociale, fa del Parco Agricolo Sud Milano
un‘area particolarmente interessante in ambito produttivo, istituzionale ed acca-
demico. A tale istituzione viene riconosciuto un importante ruolo pionieristico
ed i progetti e le ricerche condotte sul Parco,seho spesso oggetto di interesse per
altre aree simili, localizzate anche in contesti diversi rispetto al territorio europeo.

Cernusca sul Naviglio
Cassina dé

Figura 1: Il territorio ed | Comuni del Parco Agricolo Sud Milanc.

Il Parco Agricolo Sud Milano (Figura 1) oggi € una realta di grande interesse non
solo per la complessa attivita agricola che insiste allinterno dei suoi confini. Basta
infatti dare uno sguardo ad alcuni dati per rendersi conto della sua notevole im-



portanza per larea metropolitana di Milano e non solo:
Parco regionale istituito nel 1990

Superficie complessiva di circa 47.000 ettari

Superficie agricola di circa 37.000 ettari

Superficie urbanizzata di circa 19.000 ettari

Coinvolti 61 comuni della Citta Metropolitana

Circa 1000 aziende agricole operanti sul territorio.

...i ruoli dell’agricoltura

Figura 2: Coltivazione di colza a Corsico.

L'ambito agricolo periurbano come accade per il Parco Agricolo Sud Milano, assu-
me ruoli e funzioni diversificate, ma fondamentali per la conservazione dei suoli.
Lagricoltura in tale condizione svolge per il nostro territorio relazioni positive ri-
spetto anche alla domanda espressa dalla collettivita locale e in particolare dalla
popolazione inurbata. Funzioni diversificate svolte dall'agricoltura permettono
quindi alla collettivita, anche grazie alla costante attivita di informazione e divul-
gazione operata dal Parco, di avere un contatto diretto con il mondo agricolo
tramite la restituzione di servizi fruitivi che vanno oltre a quelli canonici legati alle
produzioni agricole.

Tipologie agricole multifunzionali come appena descritto, permettono quindi di
far conoscere non sclo le classiche funzioni ricoperte dallagricoltura ma fanno




si che si agisca sulla salvaguardia del paesaggio, sulla conservazione della cultura

agricola e sulla tutela della biodiversita animale e vegetale.

Figura 3: Fontanile Rile a Settala.

...il ruolo del Parco Agricolo Sud Milano

Fatte queste considerazioni, & evidente che il Parco Agricolo Sud Milano, combina
cosi elementi di tutela e recupero del territorio, dell'equilibrio ecologico e della fru-
izione culturale e ricreativa con la difesa di una funzione economica come quella
agricolz, che ha segnato la storia dello sviluppo economico di quest’area. Pertanto,
& interessante indagare il ruolo del Parco rispetto a nuovi scenari di sviluppo del
territorio e a quelle iniziative rivolte alla produzione di servizi ambientali da parte
degli imprenditori agricoli sotto la spinta delle politiche locali.

Figura 4; Percorsi ciclabili nella campagna del Parco.



L'OSSERVATORIO ECONOMICO-
AMBIENTALE PER 'INNOVAZIONE DEL
PARCO AGRICOLO SUD MILANO

...le peculiarita
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Figura 5: Elementi chiave dell Osservatorio Economico-Ambientale per
I'Innovazione del Parco Agricolo Sud Milano.

Il progetto “Osservatorio Economico-Ambientale per IInnovazione del Parco
Agricolo Sud Milane” & frutto di una proficua e pluriennale collaborazione tra il
Parco Agricolo Sud Milano e I'Universita degli Studi di Milano, con il contributo
di Fondazione Cariplo.

La base teorica del lavoro poggia sul famoso e ampiamente discusso concetto
di “sostenibilitd”, un tema particolarmente utilizzato nel panorama agricolo inter-
nazionale. La definizione tutt'oggi piu condivisa di “sviluppo sostenibile” & quella
enunciata dal Rapporto Brundtland del 1987: uno sviluppo sostenibile & guello
sviluppo in grado di soddisfare i bisogni del presente senza compromettere la
possibilita delle generazioni future di soddisfare i propri.




Il territorio del Parco Agricolo Sud Milano coinvalge tematiche che qui, piti che

in zltre aree, ben si riconoscono in tale concetto. In quest'area infact, l'utilizzo

delle risorse e del territorio ed il consumo del suolo agricolo sono stretcamente

connessi e chi vi opera deve necessariamente porvi una considerevole attenzione.

Lz sostenibilita anche in campo agricolo mostra delle specificita ben definite che

possono essere individuate tramite tre pilastri fondamentali che sono (Figura 6):

- ambientale (salvaguardia e tutela dellambiente, gestione delle pratiche
agricole e degli allevamenti, biodiversita, gestione delle risorse, ecc.);

- sodale (produzioni di qualita, gestione dei fabbricati e del paesaggio rurale,
filiera corta e metodi di vendita sostenibili, lavoro, cultura, ecc.);

- economico (vitalita e redditivita, multifunzionalita, aiuti comunitari, ecc.).

AMBIENTE
ECONOMIA

[ ' m|
C ]

Figura 6: | tre pilastri della sostenibilita in agricoltura: ambiente, societe ed economia.

Lanalisi di questi tre pilastri implica la declinazione di temi che talvolta possono
risultare distinti ma spesso legati da interessi comuni che coinvolgono i principali
attori che operano sul territorio, quali: le aziende agricole (ambito produttive), le
istituzioni (ambito decisionale), la cittadinanza (ambito sociale) e la ricerca (inno-
vazione).

Inoltre, contesti peri-urbani come quello del Parco Agricolo Sud Milano fanno si
che gli elementi caratterizzanti ciascun pilastro siano frequentemente dipendenti
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I'uno dallaltro: la salute ambientale dipende infatti anche dalla buona gestione
delle pratiche agricole.

E percio evidente che il concetto di sostenibilita & un tema complesso in grado
di coinvolgere pill aspetti legati al settore agricolo. Negli ultimi decenni infatti le
produzioni agro-alimentari, le pratiche agricole e la gestione territoriale sono state
fortemente condizionate dal perseguimento di uno sviluppo sostenibile e della
conservazione del patrimonio ambientale e culturale delle aree rurali. Il concetto
quindi di sostenibilita diventa un principio ispiratore e fondante le politiche di
gestione agricola sia in ambito europeo che nazionale. In particolare, il periodo di
programmazione della nuova PAC richiede profondi cambiamenti e innovazioni
al settore agricolo, quali condizioni fondamentali per il raggiungimento di sosteni-
bili livelli di sviluppo economico, sociale ed ambientale.

In special modo, le aree agricole adiacentf grossi centy urbani dovranno saper
fronteggiare queste nuove shde attraverso I'appiicaziéne di azioni aderenti ai con-
cetti di differenziazione, multifunzionalita e valorizzazione.

Qui infatti, lo stretto contatto tra agricoltura, allevamenti, insediamenti urbani
e industriali rappresenta sicuramente un rischio ma anche un'opportunita per il
mantenimento dei cicli produttivi e delle risorse ambientali, culturali e sociali.

Il sistera di sussidi su cui anche la nuova PAC ha le sue basi, stimola limprenditore
agricolo ad intraprendere azioni innovative per il mantenimento e la crescita della
vitalita economica della propria azienda, ma che non possono prescindere da una
forte e diretra connessione dell'area su cui insiste Iattivita agricola.

Pertanto, il settore agricolo si trova a ricoprire una posizione di primaria importan-
za per gli interessi collettivi, che deve essere perd motivo e strumento di crescita
professicnale, economica e sociale delle aziende e di chi vi opera.

L'agricoltura & quindi coinvolta in diversi ambiti oltre alla tradizionale produzione
agro-alimentare, che necessitano di conoscenze, competenze ed innovazioni sem-
pre pili specifiche e mirate al forte mutamento del settore.

Le istituzioni, policy-makers, a loro volta devono essere in grado di prevedere i
futuri scenari per poter intraprendere azioni di tutela e di crescita del settore.

Da tempo il Parco Agricolo Sud Milano ha saputo incontrare le esigenze del ter-
ritorio, cercando di conciliare i bisogni della collettivita e quelli degli agricoltori,
tutelando I'ambiente senza penalizzare le altre attivita produttive nell'intento di




mantenere questo territorio dinamico e vitale. In tal senso, le numerose attivita
agricole che insistono sul territorio del Parco sono state capaci di intraprendere
queste sfide, tanto da diventare un virtuoso esempio per altre realta produttive,

...gli obiettivi

Figura 7: La Cascina San Rocco a Casarile.

L'obiettivo dellOsservatorio Economico-Ambientale per I''nnovazione del Parco
Agricolo Sud Milano, fin dal primo anno, vucle andare incontro alla necessita di
disporre di strumenti estimativi quale supporto alle decisioni riguardanti il gover-
no di tale territorio, per rispondere al meglio alla necessita di rendere remunerativa
la pratica agricola e, contemporaneamente, di garantire la salvaguardia dell'am-
biente e del tessuto sociale.

Il progetto trova applicazione nello sviluppo di un supporto informativo in gra-
do di fungere da sostegno decisionale per le aziende agricole e simultaneamente
utile per l'stituzione Parco per la valutazione della propria programmazione poli-
tica. Tutto cid nell'ottica di ausilio allimprenditore agricolo e di attestazicne delle
esternalita positive, derivanti dalle iniziative intraprese a favore del Parco, in grado
anche di essere un innovativo e stimolante progetto per la ricerca, linnovazione e
la crescita del settore e dell'area.

n
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LA PRIMA FASE E IL PRIMO ANNO DI
LAVORO
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Figura 8: Schema riassuntivo della prima fase del progetto.

Nella prima fase del progetto (Figura 8), le attivita di ricerca condotte hanno per-
messo unapprofondita analisi territoriale, economica e produttiva dell’area.

Sono stati analizzati i dati relativi alle aziende agricole riguardo la loro localizza-
zione, l'indirizzo produttivo, le superfici agricole utilizzate (la cosiddetta SAU) e la
consistenza degli allevamenti.

Figura 9: Risaie.




Tra le prime osservazioni, & presto emersa una rilevante differenziazione che carat-
terizza il territorio di una seppur circoscritta area, se vista nel complesso contesto
della Pianura Padana. Abbiamo infatti ritenuto coerente poter affermare che la
superficie & suddivisibile in 4 zone geografiche, da noi poi definite “comparti’, in
grado di descrivere omogeneamente la natura economica e produttiva del ressu-

to agricolo (Figura 10):

« Comparto 1 localizzato a nord-ovest della citta di Milano, € caratterizzato
da eterogenee tipologie produttive. Tuttavia, larea sembra avere una maggior
vocazione per lallevamento di bovini (sia da carne che da latte), anche se
spesso, qui, gli aspetti legati allo sviluppo industriale, urbano e infrastrutturale
hanno determinato un elevato grado di frammentazione del territorio rurale;

+  Comparto 2: nell'area a sud-ovest, vicina al confine con la Provincia di Pavia, il
riso & la coltura piti diffusa; o

+  Comparto 3: il comparto a sud-est & anchesso caratterizzato da unelevata
eterogeneita produttiva, in cui le aziende risicole si alternano a quelle
zootecniche (allevamenti bovini, suini ma anche avicoli) tipiche delle zone
poste nella parte orientale della Regione;

«  Comparto 4 nella zona a nord-est della citta di Milano sono prevalenti le
attivita zootecniche e le relative colture cerealicole e foraggere.

Da questa analisi emergono le caratteristiche produttive dell'intera area, in cui un

terzo dei territori agricoli & utilizzato per gli allevamenti di suini e, soprattutto, di

bovini, mentre il riso & la coltura pit diffusa. Le colture cerealicole sono quindi

quelle maggiormente coltivate, tuttavia sono presenti indistincamente in tutti i

comparti, anche i prati, la soia, le orticole, le floricole, i vivai, i pioppeti e i boschi.

Successivamente, un lungo lavoro di descrizione statistica per parametri geogra-

fici, economici e produttivi ha permesso di stabilire il numero e le caratteristiche

delle aziende realmente operanti sul territorio, selezionando quelle con centro
aziendale e almeno 1'80% della superficie agricola compresa nei confini del Parco.

Una volta chiara la valutazione del contesto territoriale di riferimento, un‘attenta

fase di studic e descrizione delle caratteristiche produttive ed economiche delle

aziende del Parco ha consentito il campionamento di 50 aziende che rappresen-
tano al meglio l'intero “universo” aziendale del Parco Agricolo Sud Milano (Figura

10).
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Comparto 4

Figura 10: La localizzazionegevgrafica dei 4 comparti e delle 50 aziende campionate.

Leterogeneita del campione e garantita; infatti, al suo interno si trovano aziende
zootecniche convenzionali (come quelle di bovini da latte o da carne, di suini e
di avicoli), quelle cerealicole specializzate (come quelle risicole), quelle piu diver-
sificate e multifunzionali (le orticole, gli agriturismi, le aziende provviste di punto
vendita interno), quelle biologiche e le aziende che hanno acquisito il Marchio
"Azienda agricola - Produttore di qualita ambientale”.

Queste aziende sono cosi state approfonditamente descritte, caratterizzate e clas-
sificate secondo le proprie peculiarita produttive, economiche e geografiche.
Dopo la consultazione e lo studio dei piu riconosciuti metodi di valutazione
della sostenibilita delle aziende agricole oggi presenti in letteratura, abbiamo ini-
zialmente focalizzato I'analisi sullapproccio utilizzato dal metodo francese IDEA
(Indicateurs de Durabilité des Exploitations Agricoles, ovvero Indicatori di sosteni-
bilita delle aziende agricole). Questo approccio, anchesso fortemente voluto dalle
istituzioni (in particolare dal Ministero dellAgricoltura e della Pesca francese), si
presenta come uno strumento basato su calcoli, osservazioni e misurazioni che
permettono un‘autovalutazione delle aziende agricole, valida alternativa a sisteri
poco rispondenti alla necessita di coinvolgere il tema della sostenibilita dal punto
di vista economico, ma anche da quello ambientale e sociale.

La raccolta dei dati & stata poi basata sulla consultazione dei database informatiz-
zati SIARL (Sistema Informativo Agricoltura Regione Lombardia) e SITPAS (Siste-




ma Informativo Territoriale per il Parco Agricolo Sud Milano) ma soprattutto sulla
serie di interviste condotte presso le aziende agricole attraverso un questionario
appositamente predisposto. Le informazioni che erano gia a disposizione sono
state inoltre confrontate con quanto riferito dagli imprenditori. E stato cosi redat-
to un fascicolo per ciascuna azienda valutata, completo di informazioni economi-
che, ambientali e sociali.

La raccolta dei dati aziendali ha anche reso possibile [ottenimento di tutte le infor-
mazioni che si sono rese poi necessarie per la validazione del modello, concepito
con l'obiettive di proporre unesaudiente valutazione della sostenibilita di ciascuna
azienda agricola.

Durante questo primo anno € tuttavia emersa la necessita di adottare, in una se-
conda fase del progetto, un approccio piti specifico e puntuale al nostro contesto
territoriale. )

Infatti, nonostante molte delle caratteristichedi IDEA rispondessero a molti dei
nostri bisogni e dei nostri obiettivi, abbiamo percepito la necessita di creare una
metodologia completamente nuova, in grado di valutare, sulla base di indicatori
quantitativi, i punti di forza e di debolezza del sistema produttivo Parco, indivi-
duandone le modalita di miglioramento verso un incremento del livello di soste-
nibilita complessivo.

Figura 11: La Cascina Merina a Zelo Surrigone.
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LA VALUTAZIONE DELLA SOSTENIBILITA
DELLE AZIENDE AGRICOLE ATTRAVERSO IL
“METODO 4AGRO”

AGRO

Figura 12: Il "Metodo 4Agro’”.

...la valutazione della sostenibilita

La sostenibilita di uno specifico contesto produttivo dipende fortemente dalle
tecniche di produzione individuate, dalle innovazioni introdotte e dalle politiche
adottate. Appare quindi fondamentale verificare il reale impatto che hanno que-
ste tecniche produttive in relazione al contesto economico, sociale, ambientale e
istituzionale del sistema agricolo locale.

Il Dipartimento di Scienze Veterinarie per la Salute, la Produzione Animale, la Sicu-
rezza Alimentare dell'Universita degli Studi di Milano ed il Parco Agricolo Sud Mi-
lano, con il contributo di Fondazione Cariplo, hanno lavorato per la progettazione
e la validazione di un modello, chiamato 4Agro (Figura 12), in grado di fornire
indicazioni circa il livello di sostenibilita dellazienda agricola e di provvedere alla
valutazione di soluzioni e scenari innovativi per la gestione dell'azienda, delle pra-
tiche agricole, degli aiuti comunitari e di altri specifici parametri di utilita aziendale.




...come é possibile ottenere tali informazioni?
Gli strumenti in grado di ottenere unesaustiva e obiettiva valutazione della sosteni-

bilita delle aziende agricole possono essere molteplici. La discriminante pitl rilevante
nel processo di scelta e rappresentata dallobiettivo dellanalisi: una complessiva va-
lutazicne degli aspetti ambientali, sociali, economici e istituzionali di singole attivica
agricole per utilizzi molteplici e diversi, di tipo aziendale, decisionale, educarivo ed
innovativo.

Per questo motivo, l'analisi bibliografica, gia iniziata durante il primo anno di lavoro, &
stata caratterizzata durante il secondo anno da una pili intesa attivita di osservazio-
ne di quanto finora creato, prendendo in considerazione i numerosi approcci oggi
utilizzati in ambito scientifico e decisionale. Successivamente sono state analizzate le
caratteristiche metodologiche e strutturali di ciascuno di essi.

La scelta & stata effettuata attraveréo un processo di selezione dei modelli compati-
bili con lobiettive postoci, quelli con un apprbccio discalaaziendale e quelliin grado
di servirsi di tipologie di dati a noi ammissibili, per tempo di raccolta, reperibilita ed
effettiva possibilita di ottenimento. Questo procedimento ha permesso di appro-
fondire lo studio di una ristretta cerchia di metodologie, di comprovata validita in
ambito internazionale. Oltre al gia citato IDEA, abbiamo analizzato percio le peculia-
rita di altri approcci, come i metodi RISE, INDIGO, SAFE, MOTIFS, ISAP, SSP ed altri
ancora (Figura 13).

Nonostante la validita metodologica di tali strumenti, nessuno di questi era perfetta-
mente appropriato al contesto territoriale del Parco, aderente agli obiettivi che erane
stati posti. Percio e stato deciso di creare un nuovo approccio, basato e focalizzato
sullarea in analisi, senza tuttavia precludere la possibilita di una sua applicazione in
contesti diversi da quello del Parco Agricolo Sud Milano.

Abbiamo dunque proceduto ad una selezione di tutti quegli elementi comuni alle
varie metodologie e che sono peculiari attributi per la valutazione della sostenibilica
delle aziende agricole. Tali elementi sono stati conciliati con le caratteristiche am-
bientali, produttive, sociali dell'area, gli obiettivi dell'istituzione Parco e le prospettive
del sertore agricolo. Attraverso un approccic scientificamente coerente, abbiamo
proceduto quindi alla costruzione della metodologia in piena liberta di attuazione,
prendendo come linea guida le caratteristiche delle aziende e del territorio, le nuove
direttive comunitarie e le regolamentazioni e gli obiettivi gestionali indicati dal Parco.
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Figura 13: La collocazione concettuale ) metodo 4Agro riguardoe la scala spaziale di analisi
(campo, azienda, regione) e | pilastri valutati (ambiente, societd, economia e istituzione) in
relazione agli altri metod di valutazione della sostenibilita considerati durante il progetto.

Nasce cosi 4Agro, un modello basato su nuovi indicatori, quale unico metodo di
valutazione in grado di descrivere, tutti gli aspetti legati alla sostenibilita.

...la valutazione della sostenibilita

Per ottenere una completa e valida valutazione della sostenibilita, 4Agro si ser-
ve della classica distinzione in tre pilastri: ambientale, sociale ed economico, cui
abbiamo aggiunto un quarto pilastro, da noi definito “istituzionale”. Questa in-
novazione di metodo é stata valutata, ed in un secondo momento attuata, in
considerazione del fatto che oggi manca tra i metodi piu utilizzati uno strumento
di analisi in grado di tener conto della stretta relazione che deve coesistere tra
istituzioni e territorio.

Questo nuovo approccio e spesso utilizzato per la valutazione della sostenibilita
in diversi processi produttivi. Non pero in ambito agricolo, dove il valore della
sostenibilita viene ancora attribuito ai soli originali tre pilastri. Recentemente in-
vece, il ruolo della “governance” é stato ampiamente riconosciuto in ambito sia
scientifico che decisionale, come importante funzione per Iapplicazione di norme
e iniziative a sostegno del mondo rurale (Figura 14).




Figura 14: “The sustainability pathways’, FAO 2074

Nel progetto, l'introduzione di questo nuovo pilastre ha I'obiettivo di valutare il
grado di partecipazione dellazienda alle iniziative locali e comunitarie: attivita di
comunicazione e divulgazione, recepimento degli aiuti comunitari facoltativi e il
ruclo attivo in opportunita e strumenti previsti dal Parco. Queste informazioni
rappresentano un utile scrumento per la comprensione dei punti di sviluppo della
governance locale in relazione alla tipologia aziendale di riferimento.

...perché 4Agro?

In questo contesto & stato ideato, creato e calibrato il metodo su misura per le ca-
ratteristiche del Parco Agricolo Sud Milano. Abbiama quindi tenuto in considera-
zione la dimensione media aziendale, gli indirizzi produttivi principal, le capacita
economiche, i punti di forza e di debolezza e le prospettive future delle aziende
agricole presenti sul nostro territorio. Questo senza escludere o penalizzare tutte
quelle caratteristiche particolari e uniche, che sono fortemente caratterizzanti l'e-
rerogeneo tessuto produttivo dell’area.

Il risultato & una nuova metodelogia, denominata 4Agro, con l'obiettivo di fornire
uno strumento utile per (4, for) l'agricoltura (Agro) attraverso 4 pilastri della so-
stenibilita.

e
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...la struttura del metodo

Il sistema di elaborazione di 4Agro & basato su una analisi multi-actributi che si

serve di 49 indicatori a loro volta formati da uno o piu sub-indicatori che hanno la

funzione di creare un indice dei dati primitivi che sono stati raccolti attraverso le

interviste presso le aziende agricole, la consultazione dei database SIARL e SITPAS,

stime e osservazioni.

A loro volta, l'associazione di uno o pilt indicatori concorre alla creazione di indici

ulteriormente aggregati, in grado di unire simili temi legati alla sostenibilica. Questi

valori, 5 per ciascun pilastro, sono definiti “componenti” e la loro ulteriore aggre-

gazione porta al valore di sostenibilita di ciascun pilastro.

Specificatamente, sono 18 gli indicatori che concorrono alla valutazione della so-

stenibilith ambientale (Tabella 1).

-

INDICATORE
A1 Diversita delle colture erbacee
A2 Diversita delle colture arboree
A3 Div a del MONIO ZOOLeCnico
A4 Valc zione del patrimonio genetico
A5 Rotazioni colturali

A6 Gestione degli appezzamenti

ne delle fertilizzazioni
trattamenti fitosanitari
A12 Gestione dei trattamenti veterinari
tamenti degli effluenti di allevamento
A14 Gestione della risorsa suolo
ione delle risorse idriche
ne della materia organica

A17 Dipendenza energetica

A18 Fonti rinnovabili e risparmio energetico

T

COMPONENTE

Diversita

Organizzazione
dello spazio

Gestione delle
pratiche agricole

Gestione delle

risorse naturali

Gestione delle
risorse energetiche

PILASTRO

TVLNIIGWY

Tabella 1: Indicatori e componenti per la valutazione della sostenibilita ambientale




Sono invece 15 gli indicatori di sostenibilita sociale, 7 quelli economici e 9 quelli

istituzionali (Tabelle 2, 3 & 4).

INDICATORE

Tabella 2: Indicatori e componenti per la valutazione della sostenibilita sociale.

COMPONENTE

PILASTRO

INDICATORE COMPONENTE PILASTRO
E1 Valore della produzione
- Vicalica m
E2 Redditivita 8
E3 Dipendenza dai contributi PAC Indipendenza 2
E4 Diversificazione delle produzioni o
— - Diversificazione g
ES Diversificazione della clientela =
E6 Autonomia finanziaria Autonomia 8
E7 Multisettorialita Multifunzionalica

Tabella 3: Indicatori e componenti per la valutazione della sostenibilita economica.
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indicazioni circa il rispetto delle norme comunitarie, come la Direttiva Nitrati
per le aziende zootecniche;

la compatibilita con la nuova PAC (in particolare riguardo la coerenza con i
vincoli imposti dal greening), la valutazione dell'importo dei pagamenti;

le misure del nuovo PSR 2014-2020 (Piano di Sviluppo Rurale) applicabili com
patibilmente con le caratteristiche aziendali.

Figura 16: La generazione degli output aziendali nel metodo 4Agro.




| RISULTATI OTTENUTI

| dati aziendali, frutto delle interviste effettuate presso le aziende agricole campio-
nate, sono stati inseriti all'internc di fogli di calcolo Excel per Ielaborazione degli
indicatori di sostenibilita.

Il loro calcolo ha poi permesso di valutare i punti di forza e di debolezza delle
attivita agricole, confrontare i livelli di sostenibilita tra aziende simili, valutare la
possibilita di nuove alternative produttive e gestionali.

| risultati emersi evidenziano nette differenze tra le diverse tipologie aziendali pre-
senti all'interno del campione, spesso prevedibili considerando le profonde diver-
sita che caratterizzano le aziende biologiche, multifunzionali e convenzionali che
hanno quindi ottenuto livelli di sostenibilita molto eterogenei.

Tuttavia & da segnalare il positivo effetto che la diversificazione e la multifunzio-
nalita imprimono sulla sostenibilita a tuti i livelli, spesso anche economica. Consi-
derazioni queste, che spesso valgono anche per'"le produzioni e i servizi di qualita,
per le attivita connesse e Iimpiego di bioenergie.

In relazione all'obiettivo dellanalisi, la valutazione pud essere condotta su pit li-
velli. Spesso infatti pud risultare utile prendere in considerazione il singelo o pit
singoli indicatori per valutarne la sostenibilita di specifici aspetti ambientali, sociali,
economici o istituzionali. Ad esempio, nel caso si voglia stimare la gestione delle
fertilizzazioni o dei trattamenti fitosanitari, il compilatore si concentrera esclusi-
vamente sui relativi indicatori A10 e A11 e i connessi sub-indicatori. Se invece l'o-
biettivo & quello di ottenere una visione complessiva della sostenibilita aziendale,
I'approccio risulta particolarmente agevole utilizzando grafici a radar in grado di
facilitare la lettura degli indicatori, aggregati per componenti di sostenibilita. An-
cora, nel caso di un‘analisi di tipo comparativo, nella quale il fine e quellc di offrire
un confronto tra aziende diverse, la sovrapposizione dei grafici & la soluzione pil
adatta, particolarmente agevole anche nel caso si voglia effettuare il confronto tra
una singola azienda e la media delle altre (per il totale del campione, per compar-
to geografico, per indirizzo produttivo, per dimensione economica o fisica, ecc.)
oppure tra la situazione attuale della stessa azienda rispetto ad annate precedenti
o preventivamente per quella successiva.

Di seguito sono riportati, a titolo esemplificativo, i grafici relativi alle aziende cam-
pionate per ciascuno dei 4 pilastri di sostenibilita.
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Nel primo caso, la sostenibilita ambientale (Figura 17) & fortemente condizionata
dall'indirizzo produttivo delle aziende. Oltre alle biologiche, anche quelle in gra-
do di operare unelevata differenziazione produttiva ed un'oculata gestione delle
risorse hanno raggiunto eccellenti risultati. In pit,, gli indicatori hanno rivelato una
notevole interdipendenza, segnale che spesso le tematiche relative alla biodiversi-
ta, alla gestione delle rotazioni, delle pratiche agricole e delle risorse sono tra loro
legate da comuni rapporti di sostenibilita.

Sostenibilita

ambientale

'GESTIONE DELLE
RISORSE NATURALL PRATICHE AGRICOLE

Figura 17: Grafico a radar per la valutazione della sostenibilita ambientale.

Tipologie aziendali particolarmente virtuose in ambito ambientale hanno spesso
raggiunto buoni risultati anche riguardo la sostenibilita sociale (Figura 18). In molti
casi differenziazione produttiva ha significato anche una maggiore differenziazio-
ne dei canali di vendita e dei servizi offerti e Iimpiego di manodopera qualificata,
oltre a una migliore attenzione nella salvaguardia e nella tutela ambientale. Aspetti
questi che caratterizzane il ruolo dellazienda nel contesto sociale dell‘area, parti-
colarmente a contatto con la cittadinanza.

QUALITA' DEI
PRODOTTI € DEL
TERRITORIO)

R

Et s
SVILUPPO CULTURALE, " S ATTIVITA® Di FILIERA

" CORTA EATTIVITA
/ CONNESSE

LAVORO

Figura 18: Grafico @ radar per la valutazione della sostenibilita sociale.

La sostenibilita economica (Figura 19) ha evidenziato una forte dipendenza dal
contesto, dalla dimensione e dalla tipologia produttiva di ciascuna azienda. Per




questo motivo appare difficile operare una categorizzazione dei risultati ottenuti.
Tuttavia, & spesso emerso che le aziende agricole che sono state in grado di sfrut-
tare al meglio i canali di vendita diretta, lofferta di servizi e di produzioni di qualita
s0n0 spesso state contraddistinte da eccellenti risultati di redditivita, vitalita e in-
dipendenza economica.

Sostenibilita
economica

Figura 1% Graﬁco'; radar per lgualutazione della sostenibilita economica.
/

Questo aspetto vale ancor di pili per la valutazione istituzionale (Figura 20), che
vede coinvolte le aziende maggiormente attente ad attivita di comunicazione,
visibilica e informazione; aspetti fondamentali in riferimento al recepimento di op-
portunita legate al contesto locale ma anche comunitario.

AVANZAMENTO NG : SUES
DfLLA S COMUNICATIONS § 3 __ap epe .
sostoma N 7 s ten] 111}
. \ f.-“ Ll i
\ // istituzional
\\ // istity ale
o\ /
b |/ oma
SOSTERSBIITA SOSTEMIBILITA®
S000- TERRTORIAE AGRO ETOLOSICA

Figura 20: Grafico a radar per la valutazione della sostenibilita istituzionale.

Complessivamente, gli indicatori si sono spesso dimostrati molto reattivi alle dif-
ferenze gestionali delle singole aziende. Un aspetto questo notevolmente positivo
perché garanzia di sensibilita dei risultati che pero implica anche una maggiore
attenzione durante le fasi di aggregazione per categorie economiche, produttive,
geografiche e gestionali.
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4AGRO: UNA PIATTAFORMA PER :
LAUTOVALUTAZIONE DELLA SOSTENIBILITA
DELLAZIENDA AGRICOLA

Le modalita atte a perseguire l'ambiziose obiettivo dell'innovazione tecnologica
e gestionale del mondo agricolo sono indubbiamente molteplici e riflettono la
complessita del sistema territoriale che ne caratterizza il comparto. Tra di esse,
riteniamo di notevole importanza anche la dotazione di strumenti di supporto in
grado di avvicinare le aziende agricole alle istituzioni, alla cittadinanza e al mondo
della ricerca.

4Agro si & dimostrato un progetto in grado di offrire interessanti riflessioni sia
per la ricerca scientifica sia per il supporto isticuzionale. Ma non solo. Infatti, il
processo di costruzione del metodo ¢ stato condotto in modo da poterlo rende-
re compilabile e consultabile da ogni azienda agricolagettraverso un processo di
autovalutazione.

Arttualmente il metodo € basato su una versione beta della piattaforma informa-
tizzata, Ovvero una versione concettualmente pronta per essere sviluppata per la
pubblica fruizione (via web). Infatti, lo strumento, ora basato su fogli di calcolo
excell, servendosi degli stessi dati da noi utilizzati per la valutazione delle aziende
campionate, restituisce al compilatore i risultati riferiti ai livelli di sostenibilita e agli
output sopra descritti.

La modalita di immissione dei valori & facilitata da una chiara indicazione dei cam-
pi obbligatori e facoltativi, dal tipo di dato necessario (unita di misura, tipo di
risposta, ecc.) e da suggerimenti e avvertimenti interattivi che assistono il compi-
latore in questa fase e in quella di lettura dei risultati.

La struttura € composta da una prima pagina di identificazione dell'azienda (Fi-
gura 21) che, attraverso l'inserimento del CUAA (Codice Unico di identificazione
delle Aziende Agricole) & in grado di recuperare le principali informazioni azien-
dali circa la localizzazione geografica, l'indirizzo produttivo, la dimensione econo-
mica, ecc.

I successivi quattro fogli (uno per ciascun pilastro) costituiscono il database azien-
dale, ovvero tutti i dati necessari allelaborazione degli indicatori (Figura 22). Attra-
verso sistemi automatici di autocontrollo e autocalcolo, vengono elaborati anche
i valori che sono di difficile conoscenza e reperibilita, come il bilancio dellazoto, la
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Figura 21: !fﬁﬁ;’no foglio ‘Anagrafica” del metodo 4Agro.

pressione inquinante, l'eficienza energetica, le quote dei macchinari, ecc.

Gli indicatori vengono quindi calcolati secondo un processo di indicizzazione uni-
co per ciascuno di essi, che pesa il risultato in relazione all'importanza dellindica-
tore stesso nel computo della sostenibilita. 1| valore ottenuto da ciascuno di essi
& singolarmente consultabile; & tuttavia interessante anche l'elaborazione grafica

Figura 22: | 4 fogli “database’; uno per ciascun pilastro di sostenibilita.
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GLI SVILUPPI FUTURI

Durante la fase di progettazione e di ideazione di 4Agro, il metodo & stato spes-
s0 portato a conoscenza e divulgazione in contesti scientifici dellarea lombarda,
ma anche in ambiti nazionali e internazionali (Figura 25). Questa condotta ci ha
permesso di condividere ed acquisire conoscenze che sono state utili per un ul-

teriore sviluppo e miglioramento di metodo, facendo in modo di porre la nostra
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Figura 25: Presenza del gruppo di lavoro a convegni e seminari nazionali ed internazional.




attenzione sulla possibilita di integrazione del metodo attraverso:

Iinserimento di ulteriori output aziendali, in particolare in riferimento alla
gestione delle pratiche agricole, quindi le fertilizzazioni, i trattamenti
fitosanitari, rotazioni colturali, ecc;

la creazione di un sistema di valutazione in continuo, che offra la possibilita
allazienda di porter procedere ad unanalisi temporale delle proprie
performances, monitorandole anno per anno o, ancor meglio, ipotizzando gli
scenari di un'annata agricola non ancora iniziata;

una volta pubblicato il documento definitivo riguardante le misure attivabili
nel nuovo PSR 2014-2020, l'obiettivo sara quello di fornire una sua completa
integrazione al metodo;

unanalisi del consumatore e del cittadino dellarea del Parco, per poter
offrire una panoramica della struttura del territorio, non solo dal punto di vista
dell'offerta, ma anche da quello della doma’h'aa.

Figura 26: Prodotti del Parco Agricolo Sud Milano.

In considerazione di quest'ultimo aspetto, alcuni importanti sforzi sono gia stati

intrapresi e alcuni risultati divulgati. Da questa analisi & emersa la particolare con-

nessione tra alcune delle produzioni che potranno essere scelte vincenti dell'agri-

coltura delle aree peri-urbane come quella milanese: quelle di qualita, come quelle

biologiche e locali, quelle accompagnate da meccanismi di multifunzionalita e

quelle perseguite da un alto profilo di professionalita ed innovazione.
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